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REPRESENTACION ECONOMICA
D. Juan José Irastorza Aldasoro

Dia. Silvia Martino Garcia

REPRESENTACION SOCIAL
D. David Joaquin Andrés Vega
D. Rubén Manuel Garcia Estrada

Dfa. Maria Elena Pastor Garcia

En Sevares, a 19 de diciembre de 2011.

Siendo las 16,30 horas, se retnen las
personas que se expresan al margen,
integrantes de la Comisién Negociadora
del Plan de Igualdad de la Empresa Nestlé
Espana S.A., fabrica de Sevares.

Ambas representaciones después de
diversas reuniones

ACUERDAN

1. Proceder a la firma del Plan de
Igualdad.

2. Constituir la Comisién de Seguimiento
integrada por:

Por la parte social D. David Joaguin Andrés Vega y D. Rubén Manuel Garcia
Estrada por CC.0O0. y Dia. Maria Elena Pastor Garcia por UGT.

Por parte de la direccion de la empresa Dia. Silvia Martino Garcia, D. Raul
Pescador Chamorro y D. Juan José Irastorza Aldasoro.

En prueba de conformidad, ambas representaciones firman la presenta Acta
levantandose la sesion a las 16:30 horas en el lugar y fecha al principio

indicados.
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INTRODUCCION

Nuestra empresa esta comprometida con la integracién de la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres en la organizacion.

Reconoce la igualdad como principio basico y lo incluye en los objetivos de la politica
de empresay, en particular, en la politica de gestién de recursos humanos.

La entrada en vigor de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo para la lgualdad
efectiva de mujeres y hombres ha supuesto, para las empresas de mas de 250
trabajadores, el deber de negociar un Plan de Igualdad.

El Plan de lgualdad es un conjunto ordenado de medidas adoptadas, después de
realizar un diagndstico de situacion, tendentes a alcanzar en la empresa la igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminacién por
razon de sexo.

Nestlé, desde su fundacién en 1866, ha respetado las diversas culturas y tradiciones y
la no discriminacion en funcién de la nacionalidad, de la religion, la raza, el sexo o la
edad.

Ya en el afio 1997, con la publicacion de Los Principios Basicos de Direccion y
Liderazgo, que fueron oportunamente revisados en el afio 2002, Nestlé hacia publico
dicho principio y disponia que se aplicara a todos los niveles y en toda circunstancia
sin excepcion alguna, el cual debe inspirar a todos sus empleados: el respeto y la
confianza son dos condiciones previas en una buena relacién profesional. Cualquier
forma de intolerancia, de acoso o de discriminacion serd considerada como la
expresion de una falta de respeto elemental y no sera tolerada.

En el afo 1998 y sin un mandato legal, tal y como establece en estos momentos la Ley
3/2007, puso en marcha un Plan de lgualdad: realizé un diagnéstico de situacion,
adoptd unas medidas concretas y realiza un seguimiento sobre las mismas.

En cumplimiento de la Ley de Igualdad, formalizaremos lo ya realizado mas alla del
cumplimiento de la normativa legal, mediante el establecimiento del Plan de Igualdad,
lo que nos servira para ver como estamos vy, si es posible, mejorar lo que tenemos.

Los Antecedentes vy la situacidon actual son constataciones, por lo que no forman parte
de la negociacion, si bien son elementos imprescindibles para conocer las actuaciones
llevadas a cabo hasta ahora y facilitar las bases sobre las que avanzar en lo que sea
posible.

En realidad la negociacién debe versar sobre las medidas a tomar: Plan de Accién,
seguimiento y evaluacion. El resto de informacién que contiene el Plan son principios o
sistemas que la Empresa va adaptando a la realidad del momento, o bien se refiere a la

legalidad vigente, que también puede cambiar segun el devenir de la realidad y las

modificaciones de la normativa Iegal
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ANTECEDENTES

“PROGRAMA OPTIMA”

En el ambito del mercado espaiiol, Nestlé estd adherida desde 1998 al Programa
Optima que, promovido por el Instituto de la Mujer, pretende que las empresas tomen
la responsabilidad de realizar acciones concretas encaminadas a adquirir una
participacion equilibrada de hombres y mujeres en el mundo laboral.

Sus objetivos son:
I. Incrementar la presencia de mujeres en puestos de responsabilidad.

Il. Conseguir la incorporacién paulatina de mujeres en aquellos sectores
donde su presencia es minoritaria.

lll. Concienciar a todos los estamentos y personal de la empresa, sobre la
necesidad de proporcionar igual trato a hombres y mujeres en todos los
ambitos y facetas de la vida profesional.

Como consecuencia de ello, se impulsaron en la empresa, tras un anélisis de la
situacion en aquellos momentos, numerosas acciones para garantizar la igualdad de
oportunidades entre los hombres y mujeres que trabajan en Nestlé:

1.- Creacién del Comité de Impulso y Seguimiento, con el fin de coordinar y supervisar
el Plan de Acciones Positivas.

2.- Elaboracidn del documento “Principios Nestlé de Igualdad de Oportunidades para la
mujer” (1998)

3.- Adaptacion del Proceso de Seleccidn: No existen condicionantes de sexo en los
procesos de seleccién. Ello repercute tanto en los anuncios en prensa, como en las
peticiones a bolsas de trabajo e instituciones de ensefianza. Las diferentes pruebas y
cuestionarios que se apliquen durante el proceso de seleccién, deberan ser iguales
para hombres y mujeres. En la selecciéon de personas con potencial para acceder a
puestos de responsabilidad, se pone especial cuidado en mantener un correcto
equilibrio mujeres/hombres que facilite el acceso de mujeres a puestos de
responsabilidad.

4.- Elaboracion de documentacion sobre conciliacion n de la vida familiar vy
profesional.

5.- Implantar sistema de vacantes en la fabrica: Con esta accién se pretende abrir
posibilidades de promocién en general, y especialmente para ayudar a que las mujeres
ocupen puestos que tradicionalmente eran ocupados por hombres. /
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6.- Revision de las denominaciones de los puestos de trabajo: Se revisaron todas las
denominaciones de los puestos de trabajo, para evitar aquellos que se refieran solo a
un sexo: p.ej. Personal de secretariado, personal de conduccién de carretillas, ...

7.- Revision de la documentacién relacionada con los procesos de seleccién para que
no contengan elementos discriminatorios por razén de sexo.

8.- Nombramiento de un/a Coordinador/a del Programa en la Fabrica.
9.- Eximir del turno de noche a las mujeres con hijos menores de 1 aiio que lo deseen.

10.- Inclusién en Intranet de la informacién sobre el Programa.

PRIN SY M

La no discriminacion en todos los sentidos y, en concreto, la no discriminacién por
razén de sexo, y por tanto, la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres, estan integrados en la filosofia, politica, valores y cultura empresarial,
contenidos en los diferentes documentos que integran las “Politicas” y difundidos a
todo el personal. Son documentos flexibles y dindmicos que toman en consideracién el
contexto especifico y por tanto, se van adaptando e integrando en funcién de las
circunstancias:

v" Principios Corporativos Empresariales de Nestlé ( 2.010 )
v" Nestlé Principios de Direccién y Liderazgo (1997 — revisado 2004)

v" (Programa Optima) Principios Nestlé de Igualdad de Oportunidades para la
Mujer (1998)

v" Documento Normativa legal sobre conciliacién de la vida personal, familiar y
profesional (revisado y actualizado en 2008)

Politica de Recursos Humanos Nestle Espafia S.A. (2004)
Politica de Recursos Humanos Fabrica de Sevares.

Cédigo de Conducta Empresarial (2008)

L N

Nestlé y la Creacidn de Valor Compartido (2009)

“PRINCIPIOS CORPORATIVOS EMPRESARIALES”

Con la publicacion de “Principios Corporativos Empresariales” en 2.010, Nestlé ha
pretendido reflejar y destacar el continuo compromiso por garantizar el maximo nivel

de conducta.cerporativa responsable en todas las actividades de nuestra “ompafiia.
7 ‘.‘. g 1 /
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Apoya y publicamente aboga por el Global Compact de Naciones Unidas y sus nueve
principios, una iniciativa del Secretariado General de Naciones Unidas. El Global
Compact pide a las empresas que adopten, apoyen y apliquen, dentro de su ambito de
influencia, un conjunto de valores esenciales en las dreas de los derechos humanos, la
normativa laboral y el medio ambiente.

Nestlé considera que sus empleados/as son el activo més valioso de la empresa. La
participacion a todos los niveles se basa en una comunicacién transparente, tanto
sobre asuntos especificos del negocio como acerca de las actividades de la Compaiiia
en general. La Empresa se muestra receptiva a las sugerencias y propuestas para
realizar cambios encaminados a mejorar su actuacion.

Nestlé apoya plenamente los cuatro principios rectores del Global Compact de
Naciones Unidas en materia de trabajo. Por lo tanto, Nestlé apoya:

v' La libertad de asociacion y el reconocimiento real del derecho a la negociacion
colectiva

v La eliminacién de todas las formas de trabajo forzoso y obligatorio
v" La abolicién real del trabajo infantil
v" La eliminacién de la discriminacion en materia de empleo y ocupacién

Nestlé respeta también las leyes y normas nacionales sobre Recursos Humanos
vigentes en cada uno de sus mercados.

Las practicas empresariales de la Compafiia tienen como finalidad:

v" establecer relaciones laborales basadas en la confianza, integridad vy
honestidad.

¥v" mantener el respeto por los valores, actitudes y conductas humanas basicas.
v' respetar la intimidad de los empleados/as.

v" cumplir con la normativa vigente en materia de proteccién de datos y aplicar
las normas Nestlé en aquellos casos en los que todavia no existe legislacion
especifica.

v" fomentar la sensacion de integridad entre los empleados/as de todos los paises
y aplicar un cierto numero de normas comunes, si bien éstas deberan ser
adaptadas a las costumbres y cultura locales.

v favorecer el progreso continuo mediante la formacién y potenciar las
competencias profesionales en todos los niveles de la organizacién.

v" ofrecer promociones profesionales teniendo en cuenta los méritos de cada
quien, sin distincion de color, edad, nacionalidad, religién, género,
discapacidad, antigliedad o cualquier otro colectivo favorecido segin la

5
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legislacién nacional. La competencia profesional, la experiencia, asi como la
capacidad y la voluntad para aplicar los Principios Basicos de Manejo y
Liderazgo de Nestlé, son los principales criterios para las promociones.

v" ofrecer salarios y beneficios competitivos. Las normas relativas a horario
laboral, salarios y horas extraordinarias cumplen con las respectivas leyes
nacionales y son competitivas con las ofrecidas por empresas similares a la
nuestra.

v" las horas extras son de voluntaria aceptacién.

v' crear condiciones de trabajo seguras y saludables para cada uno de los/as
empleados/as

v" respetar el derecho de los/as empleados/as a constituir organizaciones de
representacién y a afiliarse —o no afiliarse— a sindicatos, siempre que este
derecho sea ejercido libremente, y mantener un didlogo constructivo con estas
organizaciones.

v’ abstenerse de toda actuacién que limite el derecho de un/a empleado/a a
estar, 0 a no estar, afiliado/a a un sindicato.

v’ tratar a todos los/as empleados/as con respeto y dignidad, y no tolerar ninguna
forma de acoso moral, sexual o por razén de sexo.

v" prohibir el uso de trabajos forzados o involuntarios por parte de personas en
prision.

“PRINCIPIOS DE DIRECCION Y LIDERAZGO”

Desde sus inicios, Nestlé ha desarrollado sus negocios internacionalmente y se ha dado
cuenta de que sus productos tienen que estar estrechamente vinculados a las
costumbres alimentarias y sociales locales.

Es la razén por la cual, desde sus comienzos, Nestlé siempre ha respetado las diversas
culturas y tradiciones. Nestlé se esfuerza por integrarse al maximo en las culturas y
tradiciones de los paises en los que esta presente, afiadiendo su propio conjunto de
valores. Por consiguiente, Nestlé hace suya la diversidad cultural y social y no
discrimina en funcién de la nacionalidad, la religién, la raza, el sexo o la edad. Es mas,
Nestlé estima que sus actividades sélo pueden generar beneficios a largo plazo para la
Compaiiia si son al mismo tiempo beneficiosas para la comunidad local. En resumen, el
pensamiento y la estrategia globales pueden expresarse mejor a través de la accién y
el compromiso locales.

Ademas de su compromiso en lo que se refiere a la seguridad y la calidad, asf como su
respeto por la-diversidad, Nestlé esta comprometida con una serie de valores

,

andose a lo
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largo de su historia. Estdn igualmente en constante evolucidn para garantizar la
reorganizacion de la Compaiiia. Dichos valores pueden describirse como sigue:

v

Compromiso con una fuerte ética en el trabajo, la integracion, la honestidad y la
calidad.

Relaciones personales basadas en la confianza y el respeto mutuo, lo que
implica una actitud sociable hacia los demds, junto con la habilidad de
comunicar abierta y sinceramente.

Una manera personalizada y directa de relacionarse entre si, lo que implica un
alto nivel de tolerancia frente a las ideas y opiniones de los demds, asi como un
fuerte compromiso para la cooperacion activa con ellos.

Un enfoque mds pragmdtico de los negocios, lo que supone ser realista y basar
las decisiones en hechos.

Apertura y curiosidad frente a futuras tendencias tecnoldgicas dindmicas,
cambios en los hdbitos de los consumidores, nuevas ideas y oportunidades de
negocios, manteniendo al mismo tiempo el respeto por los valores bdsicos, las
actitudes y los comportamientos humanos.

Orgullo de contribuir a la reputacion y a los resultados de la Compafiia, lo que
significa un alto sentido de la calidad y de los logros a largo plazo en el trabajo
diario, por encima de la forma y de la ganancia rdpida.

Lealtad a la Compaiiia e identificacion con ella.

“PRINCIPIOS NESTLE DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LA MUJER”

Nestlé Espafia, S.A., se halla comprometida en el establecimiento y desarrollo de
politicas que supongan igual trato a todo su personal en diferentes ambitos, sin
discriminar por razén de sexo, asi como en el impulso y fomento de la igualdad entre
hombres y mujeres, siendo éste un Principio importante de nuestra Politica de
Recursos Humanos, en linea con los "Principios basicos Nestlé de Direccion vy
Liderazgo".

Los Principios de lgualdad de Oportunidades para la Mujer, creados a través del
Programa Optima, hacen referencia a:

2

3

4

5. Formi‘ n

Reclutamiento y seleccién
Promocion

Politica Salarial
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6. Condiciones de trabajo y empleo

7. Comunicacion

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS NESTLE ESPANA S.A.

v' Se destaca especialmente que no hay lugar en la empresa Nestlé para la
intolerancia, el acoso o la discriminacion.

v" En cuanto a la seleccion, especifica expresamente que “sélo las aptitudes y
experiencia de un/a candidato/a, asi como su adhesién a los principios que
rigen la Compaiia, seran tomados en consideracion en el momento de la
contratacién. Su origen, nacionalidad, religion, raza, sexo o edad, no forman
parte, en ningun caso, de los criterios de seleccion”

v" lgual principio se aplica a las promociones y a la formacién.

v En relacién al acoso moral o sexual establece que “cualquier forma de acoso
moral o sexual sera no sélo prohibida, sino activamente detectada y eliminada.
Reglamentos internos trataran especificamente de los problemas de acoso y
discriminacién con el fin de establecer la mejor prevencion posible”

v" Conciliacién: Plasma también su firme creencia en que el personal de Nestlé
debe lograr un equilibrio entre su vida privada y su vida profesional.

v Las remuneraciones deben ser equitativas y la persona de recursos humanos
que se encarga de la Politica salarial debe encargarse de que asi se aplique en
toda la Empresa.

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS FABRICA DE SEVARES

La politica de Recursos Humanos de la fabrica recoge los principios de la Compaiiia
adaptados a las peculiaridades del centro.

CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL

El Cédigo de Conducta Empresarial fue aprobado por el Executive Board y el Board
of Directors de Nestlé, S.A. el 15 de noviembre del 2007. Su introduccién explica
que, desde la fundacion de la Compaifiia, la integracion, la honestidad, el trato justo
y el pleno cumplimiento de todas las leyes aplicables, han guiado las practicas
comerciales de Nestlé.

En concreto, en su articulo 4 se establece que: “Nuestras decisiones en materia de

Lntratacron del personal serdn justas v objetivas. Estos principigs se aplicaran a
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todos los aspectos de la relacién laboral, incluida la remuneracién, ascensos y
traslados”

Y en su articulo 12 se prohibe la discriminacion y el acoso: “Nestlé respeta la
dignidad personal, la privacidad y los derechos personales de cada empleado y estd
comprometida a mantener el lugar de trabajo libre de situaciones de
discriminacion o acoso. Por lo tanto, los/as empleados/as no deben discriminar
respecto del origen, nacionalidad, religidn, raza, género, edad u orientacién sexual,
ni deben tener ningln tipo de conducta de acoso verbal o fisico basada en lo
mencionado anteriormente o en cualquier otro motivo”

Los/as empleados/as que sientan que su entorno de trabajo no cumple con los
principios mencionados mads arriba pueden plantear sus preocupaciones al/la
Responsable de Recursos Humanos”

NESTLE Y LA CREACION DE VALOR COMPARTIDO

v Se alude expresamente, en el apartado dedicado a los Recursos Humanos, al
compromiso con la Igualdad de Oportunidades y la diversidad.

COMPLIANCE

A nivel corporativo existe este programa que tiene por finalidad asegurar la
adecuacién o conformidad de las actividades de Nestlé a las exigencias de las leyes y
reglamentos, asi como a las normas internas de la propia Nestlé.

La novedad no es la finalidad, sino el establecimiento de un programa coherente que
garantice la adecuacidn de las actividades del Grupo a las normas (leyes, reglamentos y
normas internas) que sea efectivo y demostrable.

v En 2006, Nestlé acuerda la creacién de Comités de Compliance en los Mercados
Principales, entre ellos, se encuentra el Mercado Ibérico.

v' Tiene como fines basicos, crear un marco y una mentalidad comunes para las
diferentes funciones que se ocupan de asegurar que Nestlé y sus
colaboradores/as cumplen las leyes, los reglamentos y las normas y politicas
internas.

v" Su objetivo es también difundir el concepto de Compliance vy, a través de ello,
los principios y politicas del grupo.
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e Incluir la igualdad de oportunidades dentro de los elementos ordinarios de
gestién de la fabrica de Nestlé Sevares mediante acciones de comunicacion,
formativas y de sensibilizacion en todos los niveles de la organizacién.

e Favorecer el desarrollo personal y profesional de las trabajadoras y
trabajadores y la conciliacién de su vida familiar y profesional

e Asegurar que la toma de decisiones en relacién a las personas que prestan
sus servicios en el centro de trabajo de Nestlé Sevares se base en criterios
objetivos.

e Prevenir, y en su caso, canalizar y dar respuesta a los eventuales casos de
acoso que se pudieran producir en el centro de trabajo.

v" Ambito personal: El presente Plan de Igualdad sera de aplicacién a la totalidad
de los trabajadores y trabajadoras de Nestle Espafia S.A. en la Fabrica de

Sevares.

v" Ambito temporal: El Plan de Igualdad entrara en vigor con plenos efectos desde
la fecha de su firma por la Comision de lgualdad. Su contenido se mantendra
vigente, salvo que en el seno de la Comisién de Seguimiento se determine su
modificacién o por mandato legal quedara sin efecto total o parcial alguno de
sus contenidos.

10
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A.- Metodologia de trabajo de la Comision

El pasado 5 de Mayo de 2011 se constituyé formalmente la Comisién de Igualdad de la

Fabrica de Sevares, la cual ha venido desarrollando sus trabajos hasta la firma del

presente Plan de acuerdo a la siguiente metodologia:

- Constitucién de la Comisién para la Elaboracion del Plan de Igualdad de

Nestle S.A. en la Fabrica de Sevares.

- Analisis de procesos y extraccion de los datos mas relevantes en cada

una de las siguientes materias:

Composicioén de la plantilla.

Seleccién.

Formacion.

Promocidn.

Politica salarial.

Valoracidén de puestos de trabajo.
Conciliacién de la vida laboral y familiar.

Comunicacion.

- Presentacién de los datos estadisticos (aspecto cuantitativo), junto con

la aportacién de la informacién que ha solicitado la parte social.

- Realizacién del Diagndstico de Situacion y Propuestas para el Plan de

Igualdad.

B.- Conclusiones de la Comision de Igualdad.

B.1- Composicion de la plantilla y andlisis

-Porcentaje hombres - mujeres:

El centro de trabajo de Sevares tiene un total de 199 personas en plantilla, de las

cuales un 67,8% son hombres y 32,2% mujeres.

La distribucién de la_plantilla por género se acerca al equilibrio del 60% - 40% que

indica la ;ey de :l{jaldad.

YgH
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-Piramide de edad de la plantilla:
El 77,3% del total de la plantilla tiene entre 31 y 55 afios, edades en las que se
desarrollan y estabilizan las carreras profesionales. Hay que sefialar que el 51% de los
hombres y el 62% de las mujeres tienen entre 31 y 45 afos.
Al analizar los porcentajes de edades sobre el total de cada género se constata que no
hay diferencias en la distribucion, es decir, hay un nimero similar de personas por
género en cada franja de edad lo que muestra que ha habido presencia laboral

femenina y masculina similar a lo largo de la vida de la fabrica.

-Responsabilidades familiares:
Un 23,4% de las mujeres tienen responsabilidades familiares frente a un 76,5% de los

hombres.

-Plantilla por antigiiedad:
Aproximadamente el 82% de la plantilla tiene una antigliedad de mas de 5 afios en la
empresa, el 56% de hombres y el 42,2% de mujeres llevan trabajando mas de 10 aiios
en la empresa, lo que muestra una gran estabilidad en las relaciones laborales sin

distincion de género.

-Plantilla por categoria profesional:
Hay determinadas categorias como Especialista de primera y Oficial 1 con una clara
presencia mayoritaria de hombres y otras como Auxiliares de laboratorio y Técnicos

titulados dominadas por mujeres.

-Plantilla por niveles jerarquicos:
Si analizamos la plantilla segtn su distribucion por niveles jerarquicos nos encontramos
con una distribucién similar entre hombres y mujeres, repartidos de la siguiente
manera:

a) En los puestos de Cuadros/Operario existe un 68,7% de mujeres y un

79,2% de hombres.

12
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b) El 23% de las mujeres y el 17% de los hombres ocupan puestos como
Mandos Intermedios /Administrativos.
c) El 7,8% de las mujeres y el 3,7% de los hombres estan en el Equipo de
Gestion.
Se observa una mayor presencia de mujeres en Mandos Intermedios y Equipo de

Gestion.

-Plantilla por bandas salariales:
La politica retributiva estd basada en un sistema objetivo de retribucion por niveles
asignados a los distintos puestos de trabajo, sistema incluido en los Convenios.
En el caso del personal obrero, el salario es el establecido en Convenio en la tabla
salarial por niveles.
En los niveles salariales fuera de Convenio, se asignan los niveles en funcién de los
puestos de trabajo, y todos estos niveles tienen asignado un salario de referencia,
siendo igual para mujeres que para hombres, ya que lo que se contempla es el salario
de referencia del nivel asignado al puesto de trabajo, independientemente de quien lo
ocupe en cada momento.
Por lo tanto, la distribucién de la plantilla por banda salarial serd la misma que la

distribucion por categoria profesional.

-Plantilla por tipo de contrato:
El 96,4% de la plantilla tiene contrato indefinido a tiempo completo sin distincion por
género.
En cuanto a la evolucién de los contratos temporales indicar que desde el afio 2008 la
contratacion temporal tiene porcentajes similares cada afio, de un 36,3% para las

mujeres y un 63,6% para los hombres.

-Plantilla por turnos:
Respecto a los turnos hay una distribucién similar entre géneros de los horarios fijos y
los turnos de mafiana, tarde y noche

- MOVIMIENTOS DE PERSONAL
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- Bajas definitivas:

Sélo ha habido bajas por jubilacién en hombres (1%).

-Evolucidon de las incorporaciones:

Al analizar las incorporaciones producidas desde el afio 2008 al 2010 vemos que la
tendencia ha sido similar segun sexo, siendo ligeramente superior para los hombres

con una media del 52,3% frente al 46,2% de mujeres para todos los tipos de contratos.

- RESPONSABILIDADES FAMILIARES:
Ha habido: 5 bajas de paternidad/adopcion, 7 bajas por maternidad/adopcidn; 4
mujeres han reducido la jornada por guarda legal y otras 7 mujeres han solicitado el

permiso de lactancia.

PROMOCIONES Y FORMACION
-Promociones:
En el afio 2.011 ha habido una sola promocidn, siendo esta de una mujer. Sin
embargo la tendencia en el pasado ha sido de un mayor nimero de promociones
masculinas (62,5%) que femeninas (37,5%).
-Formacion:
Se han realizado el pasado afio 2010 un total 65 acciones formativas con 1.013
participantes, de los cuales 36,6% son mujeres y 63,3% hombres, lo que coincide con
la distribucién de géneros en la plantilla. Indicar que la formacién es obligatoria por

puestos de trabajo, asi que no existen diferencias en la participacién por género.

B.2 - Comunicacion

Desde la incorporacién de Nestlé al programa Optima, se viene observando un especial
cuidado en las términos y en los temas utilizados en y para la comunicacién, tanto
interna como externa.

Los mensajes de la Direccion General y de la Direccién de RR.HH. estan totalmente
alineados con el objetivo de avanzar en el camino del equilibrio de género en todos los
ambitos y dreas de la empresa.

La difusién del Plan de Igualdad tiene que continuar creciendo en este punto.
Debemos lograr que la igualdad se integre en la gestion diaria de la empresa.

AN 2 Bg-
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B.3- Seleccion

El Departamento de RR.HH. es el responsable de la seleccién de las posiciones a cubrir
y es el/la Line Manager el/la que realiza la entrevista final.

A la hora de definir los requisitos para acceder a un determinado puesto de trabajo,
tanto si éste debe cubrirse con personal interno como procedente del exterior, no
existe ninguna referencia al sexo como uno de los condicionantes.

En materia de seleccién, en todos los anuncios de seleccion se utiliza un lenguaje
neutro y unos contenidos no sexistas. En concreto, se sigue esta politica tanto en los
anuncios en prensa, como en las peticiones a bolsas de trabajo e instituciones de
ensefanza.

En los casos en los que se publican anuncios en prensa e internet contienen la
descripcidn del puesto y de las funciones correspondientes al mismo.

B.4 - Politica de Promocion Profesional

La promocion se efectda exclusivamente en base a las capacidades profesionales y a
las caracteristicas personales exigidas para los puestos concretos a cubrir,
independientemente del sexo.

Se realizan promociones internas en la medida de lo posible.

A la hora de establecer planes de carrera, se tiene especialmente en cuenta la
necesidad de disponer de un colectivo de mujeres con potencial para acceder a
puestos de mayor responsabilidad, al objeto de que en el nivel medio de
responsabilidad, el nimero de mujeres se vaya incrementando progresivamente.

B.5 - Formacion

Los objetivos de la formacién son mejorar las habilidades de los/las colaboradores/as
para desempeiiar sus puestos de trabajo; contribuir a la evolucién de la cultura en
cada momento y dar soporte a la actualizacion de la gestidn y nuevas herramientas.

La politica de formacidn sigue los siguientes parametros:
= Plan de Formacidn Interna Anual para la Regién Ibérica
=  Formacion continua como prioridad en la empresa

= Se considera que hay dos tipos de Formacién Externa:

PRy
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o La Empresa promueve cursos, seminarios, jornadas, talleres y
conferencias que se realizan por entidades ajenas a la Sociedad. El coste
corre a cargo de Nestlé. El contenido de estas formaciones estd
claramente relacionado con el trabajo del/la colaborador/a para su
mejor capacitacion y desempefio. Se realizan fuera del Centro de
Trabajo y suele ser en horario laboral.

o Por iniciativa del/la colaborador/a, al objeto de adquirir conocimientos
especificos en una disciplina o técnica concreta, obteniendo la
correspondiente acreditacion y titulacién oficial.

La mayor parte de las necesidades se detectan con entrevistas a:
* Departamento de RRHH
» Jefes/as de Departamento
* Direccion

También se tienen en cuenta las necesidades detectadas por la Comisiéon de Formacién
y de los Delegados de Formacidn en las fabricas.

®= Finalmente, se recopilan las sugerencias o temas de mejora surgidos
directamente de los/las colaboradores/as durante el curso anterior o actual en:

e Clausuras y cuestionarios de los cursos.
* Visitas a Fabrica...
La formacion se imparte dentro del horario laboral, en la medida de lo posible.

Existe un centro de formacion para toda la plantilla de Nestlé en Esplugues de
Liobregat.

Las aportaciones de la empresa en formacién actualmente son:

= En el caso de la formacién externa promovida por la empresa, ésta va 100% a
cargo de la empresa.

= En el caso de la formacién por iniciativa del/la colaborador/a se subvenciona
hasta un 75% del costo del curso, con un tope maximo de participacién de 900€
brutos por afio de estudio si dichos estudios, ademas de mejorar las
perspectivas del desarrollo personal, su contenido es razonablemente de
utilidad en el ejercicio de las funciones y profesiones que se dan en la Empresa.
Su continuidad dependera del buen aprovechamiento.

® Inglesa tr/awés de la herramienta Global English, para todo aquel que la solicite.

16




&S

SOMA=FITAG
Asturias
Nestle
Plan de Igualdad utrition

Fabrica de Sevares

B.6- Politica Salarial

Los Principios de Politica salarial de Nestlé Espafia, S.A., estan basados y alineados con
los principios corporativos recogidos en el “The Nestlé Remuneration Policy”.

Esta basada en un sistema objetivo de retribucién por niveles asignados a los distintos
puestos de trabajo, sistema incluido en los Convenios.

En el caso del personal obrero, el salario es el establecido en Convenio en la tabla
salarial por niveles.

En los niveles salariales fuera de Convenio, se asignan los niveles en funcién de los
puestos de trabajo, y todos estos niveles tienen asignado un salario de referencia,
siendo igual para mujeres que para hombres, ya que lo que se contempla es el salario
de referencia del nivel asignado al puesto de trabajo, independientemente de quien lo
ocupe en cada momento.

En consecuencia, tanto los salarios como los diferentes conceptos que componen la
Politica de Retribuciones, no estan diferenciados en funcién del sexo.

B.7- Valoracion de Puestos de Trabajo

La valoracién de puestos de trabajo permite determinar el valor relativo que éstos
tienen para la Empresa, asegurando el objetivo de equidad interna. Se hace siguiendo
un sistema objetivo, en el que lo que se tiene en cuenta a la hora de valorar el Puesto
de Trabajo es precisamente las funciones asignadas a dicho puesto, sin distinguir quién
lo ocupa.

B.8 - Conciliacion vida personal y laboral
Las medidas existentes en este momento son:

v" Solicitudes de reduccién de jornada por cuidado de hijos.
v Excedencias para el cuidado de hijos o familiares.

v" Programa PAE: programa de ayuda al personal, que proporciona al mismo el
asesoramiento que necesite de una forma totalmente andnima, en:

o Gestién de cuestiones de la vida diaria: se trata de solucionar temas
juridicos (excepto derecho laboral), financieros y de recursos sociales.

o Apoyo telefénico emocional: se trata de cuestiones personales que,
dada su naturaleza, pueden ser consultadas las 24 horas del dia, los 365
dias del afio.

o Terapia cara a cara: para aquellos/as empleados/as que necesiten una
terapia cara a cara. Una vez evaluado su caso telefénicamente, se le
remitira a un gabinete de su localidad.

v Parking en-€l centro de trabajo.

17




&S

SOMA=FITAG

Asturias

Plan de Igualdad
Fabrica de Sevares

v" Tienda productos empresa en el centro de trabajo.

v" Flexibilidad horaria para el personal a turno partido.

v" Premio fomento natalidad convertible en permiso

Nestle
utrition

Como resultado de la negociacion llevada a cabo, se establecen las siguientes acciones

diferenciadas segun las materias:

Objetivo: Alcanzar el equilibrio de género en la composicién de la plantilla

lenguaje sexista, evitando estereotipos y preguntas que
generen discriminacion como estado civil 0 n2 de hijos/as.

Acciones: Responsable Plazo de
realizacién
1.- En los procesos de contratacion se debe priorizar el
Dpto. RRHH Continuo
sexo menos representado en cada categoria profesional y
modalidad contractual. A igualdad de condiciones e
idoneidad para el desempeiio de las funciones, contratar al
género menos representado.
2.- Garantizar ofertas de seleccion sin contenido, imagen o | Dpto. RRHH Continuo

Seguimiento: Anual

Indicadores:

publicadas a lo largo del afio.

Numero de contrataciones por sexo en las distintas dreas de fabrica.

Facilitar a la Comisidon de seguimiento del Plan un muestreo de las ofertas de empleo
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Objetivo: Garantizar la igualdad de oportunidades y no discriminacién entre mujeres y
hombres en materia de Promocién y Clasificacion Profesional.

Acciones:

Responsable

Plazo de
realizacién

Promocionar en igualdad de condiciones de | Direccién RRHH Continuo
idoneidad, a las personas del sexo menos
representado en el area del puesto vacante.
Publicar las vacantes y hacerlo sin ningtin contenido, | Direccién Continuo
imagen o lenguaje sexista y sin condicionantes y
estereotipos de género. RRHH
Registrar el nimero de personas que acceden a las | Direccién Continuo
distintas vacantes distinguiendo por sexos.

RRHH

Seguimiento: Anual

Indicadores:

Numero de Promociones realizadas distinguiendo por niveles y sexos.

El contenido del indicador pasa a ser accién
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Objetivo: : Mantener el actual sistema de igualdad de oportunidades en el acceso a la formacién
para el desarrollo profesional de la plantilla.

Objetivo: Sensibilizar en igualdad de genero

Acciones: Responsable Plazo de
realizacién
Formacién especifica en igualdad de oportunidades | Recursos Junio 2012

entre géneros a la Direccion, Jefes de Departamento, | Humanos
responsables de RRHH o de seleccion de personal y
Comité de Empresa

Incluir un médulo de sensibilizacion sobre igualdad de | Recursos Junio 2012
oportunidades en el Plan de Acogida Humanos
Continuar con el sistema actual de gestién de la | Recursos Continuo
formacién Humanos
Ofrecer los cursos formativos al personal que se | Recursos Continuo

encuentre en excedencia por cuidado de personas | Humanos
dependientes o menores.

Seguimiento: Anual

Indicadores:

Namero de personas que han recibido el Plan de Acogida.

Numero de acciones formativas realizadas y nimero de participantes por sexo.

Nidmero de participantes en formacién en igualdad de género, por nivel jerarquico

Numero de personas que participan en la formacidn en situacion de excedencia.

54 4
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Objetivo: Transmitir una imagen no discriminatoria por razén de sexo en todos los
medios y canales internos y externos de informacién y comunicacion.

Objetivo: Sensibilizar a la plantilla en igualdad de genero

Acciones: Responsable Plazo de
realizacion
Difundir el Plan de Igualdad a toda la plantilla a través | Direccién/ Julio 2012

de las sesiones informativas, la entrega del | RRHH
documento y la publicacibn en los paneles
informativos, e intranet.

Informar sobre los derechos de Conciliacién a través | Direccidn/ Julio 2012
de las sesiones informativas a la plantilla. RRHH
Dar traslado del Codigo de Conducta Empresarial a las | Direccién/RRH Continua

empresas suministradoras y colaboradoras

Seguimiento: Anual

Indicadores:

Numero de acciones realizadas y nimero de personas informadas

e
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Objetivo: Mejorar la conciliacién de la vida personal y profesional

la Natalidad, nacimiento o adopcion de hijo/a de hasta

3 arios, y su convertibilidad en dinero y/o descansos.

-La cantidad a satisfacer por la Ayuda a Lactancia
durante 12 meses.

Acciones: Responsable Plazo de
realizacién

Redaccion del procedimiento de horario flexible para

el personal empleado (técnico y administrativo). Recursos Julio 2012.
Humanos

Informar de los derechos del Convenio Colectivo de

g o= = S Recursos Continuo
Trabajo de la Fabrica de Sevares, en cuanto a: iR
: ; ’ Y Comision

-La cantidad a satisfacer por el Premio de Fomento a

Igualdad

Seguimiento: Anual

Indicadores:

Fecha y elementos de la campafia efectuada.
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MEDIDAS DE CONCILIACION:

Lactancias: el/la trabajador/a puede optar entre el permiso establecido por el Estatuto
de los trabajadores en el Art. 37.4 o disfrutar de dicho derecho en 14 dias de permiso
retribuido.

-Eleccién de turno de trabajo para los trabajadores y trabajadoras que tengan
personas dependientes a su cargo, siempre que sea posible y lo demanden.

- Utilizar las nuevas tecnologias de la informacién y de comunicacién para facilitar la
conciliacion de la vida familiar y laboral, a través del teletrabajo, etc.

-Regular en el articulado del préximo convenio colectivo aquellas materias que la ley
3/2007 remite a la negociacion colectiva como es la acumulacién en jornadas
completas del permiso de lactancia y las gratificaciones sociales que se estan
facilitando a las trabajadoras y que actualmente no estan recogidas como la revision
ginecoldgica anual gratuita.
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PREVENCION DE RIESGOS LABORALES CON PERSPECTIVA DE GENERO

Nombre de la Accién: Introduccioén de la perspectiva de género en la prevencion
de riesgos laborales

> Objetivos:
Introducir la perspectiva de género en las medidas de prevencion y salud laboral.

» Descripcién de la accién:

-Informar del protocolo y de las mejoras de prevencién de riesgos en el embarazo y
la lactancia que hay acordadas con el servicio de prevencion propio. Incorporar el
protocolo que tiene la empresa

-Realizar un seguimiento de la siniestralidad en la compafiia por géneros.

-Porcentaje de trabajadoras que han utilizado el protocolo de prevencion de riesgos
en el embarazo y la lactancia.

-N° de trabajadores/as accidentados desagregado por sexos
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Objetivo: Prevenir acoso sexual y por razdén de sexo, y gestionar mediante protocolo su
incidencia.

Acciones: Responsable Plazo de
realizacion

Informar y difundir el protocolo que a continuacién se

Julio 2012
detalla. RRHH o2

Indicadores:

Numero de personas informadas.

Protocolo de acoso sexual y por razén de sexo

La materia de acoso sexual o laboral se regula en el Cddigo de Conducta Empresarial y en
concreto en los articulos 12, 13 y 14:

Articulo 12: Discriminacién y acoso
Fomentamos la diversidad y respetamos la dignidad personal de nuestros empleados/as..

“Nestlé respeta la dignidad personal, la privacidad y los derechos personales de cada
empleados/as y estd comprometida a mantener el lugar de trabajo libre de situaciones de
discriminacién o acoso. Por lo tanto, los empleados/as no deben discriminar respecto del
origen, nacionalidad, religion, raza, género, edad u orientacion sexual, ni deben tener ningun
tipo de conducta de acoso verbal o fisico basada en lo mencionado anteriormente o en
cualquier otro motivo”

Los/las empleado/as que sientan que su entorno de trabajo no cumple con los principios
mencionados mds arriba pueden plantear sus preocupaciones al/la Responsable de Recursos
Humanos”.

Articulos 13 y 14: Protocolo de actuacion

“Consultaremos el Codigo, cumpliremos con sus disposiciones y buscaremos ayuda de ser
necesario”

“Asumimos la responsabilidad de garantizar que todos actuamos con integridad en todas las
situaciones”

2- Responsabilidad de cada colaborador/a, el buscar ayuda o comunicar toda prd
accidon que crean inadecuada, en su caso.
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22 - Acudir a su superior inmediato; acudir a los/las Responsables de Recursos Humanos.
También se puede acudir a los/las Responsables de Juridico y Compliance.

Incluso, en caso de ser apropiado, se pueden presentar los informes directamente a los niveles
mds altos, incluido el/la CEO (Chief Executive Officer) del Grupo y/o alfla CCO (Chief
Compliance Officer) del Grupo.

32.- Todas las denuncias deberan ser investigadas.
2.- Nestlé protege los derechos de la persona incriminada.

5¢.- Se prohibe tomar represalias contra cualquier empleado/a respecto de aquellas denuncias
presentadas de buena fe.

62.- Todo incumplimiento del Cédigo podra dar lugar a la aplicacion de medidas disciplinarias,
incluida la posibilidad del despido, y en caso de corresponder, a la iniciacion de acciones
legales o la aplicacion de sanciones penales.

La representacién de firmantes del Plan de Igualdad acuerda que el personal podra, si lo
prefiere, plantear sus inquietudes relativas a estas cuestiones a los Representantes Legales de
los Trabajadores, para su traslado a la direccién de Recursos Humanos.

Asi mismo desean incidir en la necesidad de garantizar integramente la defensa de los
derechos de las victimas.
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Objetivo: Seguimiento del cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de

lgualdad (diagnéstico cuantitativo y cualitativo) para | Comision de
conocer su evolucidn en las distintas materias. Seguimiento

Igualdad

Acciones: Responsable Plazo de
realizacion

Constitucidn de la Comisién de Seguimiento Dpto. RRHH Inmediato

Reuniones extraordinarias, a peticion de cualquiera | Comisidn de -

de las partes que forman la Comisién. seguimiento

Realizar anualmente un seguimiento del Plan de | Dpto. RRHH vy Anual

Indicadores:

realizacion de las acciones propuestas.

Informe anual con respuesta a los indicadores de cada

medida indicando porcentaje de






